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Infrastruktur
brauchtExtrafokus

Sie stehen am Anfang eines Projekts vor einem komplexen Geflecht aus Fragen und Herausforderungen.

Es geht um Briicken, Netze, Energie, Verkehr ... kurz — um Infrastruktur. Das fiihrt Sie zu zentralen wirtschaft-
lichen Fragen: Welche Fordermittel stehen zur Verfiigung? Wie lassen sich Risiken sinnvoll verteilen? Und wie
gelingt eine Finanzierung, die Wirkung zeigt — wirtschaftlich und nachhaltig? Die Antwort: Mit einem Partner,
der Infrastruktur versteht und den Extrafokus darauf richtet. KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH (KPMG
Law) und KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (KPMG) begleiten Sie von der ersten Idee bis zur letzten
Bilanz. Dabei erfolgen die Rechtsberatungsleistungen durch Law, alle weiteren Leistungen durch KPMG.

Was Infrastruktur heute braucht: Klarheit im
Komplexen

Die Finanzierung moderner Infrastruktur ist ein strate-
gisches Spielfeld. Politische Programme, ESG-Vorgaben,
Kapitalmarkte und Foérderlogiken greifen ineinander —
und verandern sich laufend.

Sie navigieren durch:

e Kapitalstrukturen, die sich Uber den Projektlebens-
zyklus wandeln, darunter u. a.

- Fordermittel wie etwa InvestEU, CEF, KfW,
Birgschaften

- Eigenkapital

- Fremdkapital wie etwa Green Bonds,
Bankenfinanzierung

e Stakeholder mit unterschiedlichen Interessen und
Erwartungen

e EU-Taxonomie, CSRD

Wir unterstiitzen Sie dabei, Struktur in diese
Komplexitat zu bringen und die Voraussetzungen
fiir eine finanzierungsfahige Vision zu schaffen.

Was vielschichtige Infrastrukturprojekte brauchen:
unsere Expertise in jeder Phase

Infrastrukturprojekte sind komplexe Vorhaben, die haufig
mit hoher Kapitalbindung, vielfaltigen Stakeholdern und
langfristiger Wirkung einhergehen. Sie durchlaufen typi-
scherweise funf Phasen — von der strategischen Planung
und Vorbereitung bis zum Rickbau (oder gegebenenfalls
Repowering). Jede dieser Phasen bringt eigene Anforde-
rungen, Risiken und Chancen mit sich.

KPMG begleitet Sie entlang dieses Zyklus — mit einem
multidisziplindren Team, das lhre Sprache spricht und
lhre Ziele unterstitzt.

_/ Phase 1: Strategische Planung und
= Vorbereitung

Fundierte Marktanalysen, Szenarienmodelle sowie
regulatorische, steuerliche und bilanzielle Checks bilden
das Fundament lhres Infrastrukturprojekts. Zusétzlich
analysieren wir friihzeitig Risiken und begleiten Geneh-
migungs- und Umweltfragen. Wir identifizieren fir Sie
Fordermittel, prifen sie rechtlich, unterstiitzen bei der
Beantragung und erarbeiten ein Gesamtfinanzierungs-
konzept, das alle einschlagigen Finanzierungsquellen
reflektiert. Damit unterstltzen wir Sie dabei, eine wirt-
schaftlich, steuerlich und rechtlich tragfahige Grundlage
fir die Finanzierungsstruktur zu schaffen.

Ziel: Ein Business Case, eine Roadmap und Impulse
fr die strategische Umsetzung.

EI/[[I Phase 2: Errichtung und Financial Close

Als Berater unterstltzen wir Sie bei der Implementie-
rung und Einwerbung der Finanzierung, erarbeiten die
Strukturen und begleiten Vertragsverhandlungen bis
zum Financial Close. ESG-Klauseln, Reporting-Stan-
dards und rechtliche Absicherungen werden integriert.

Ziel: Eine Finanzierungsstruktur als Ausgangspunkt
fir den Projektstart.

7~
QJ Phase 3: Betrieb

Mit Abschlussprifungen, steuerlicher Compliance,
ESG-Reporting und Legal Housekeeping begleiten wir
den laufenden Betrieb. Unsere digitalen Tools und
unser branchenspezifisches Know-how unterstltzen
Sie bei der Einhaltung beziehungsweise Erstellung von
Finanzdaten und dem Financial Reporting gegenlber
Finanzierern, Férdermittelanforderungen und regula-
torischen Vorgaben. Bei rechtlichen oder tatséchlichen
Anderungen unterstltzen wir Sie bei der Anpassung
der Finanzierungsstruktur und -dokumentation.

Ziel: Abschlussplifungen, Begleitung laufender recht-
licher und steuerlicher Aspekte sowie ein Dashboard
far Management und Kapitalgeber.



E’ Phase 4: Verkauf/Refinanzierung

Der Transaktionsprozess wird von der Strukturierung
Uber die Due Diligence bis zum Vertragsabschluss
rechtlich begleitet. Steuerliche und rechtiche Beglei-
tung, ESG-Checks und Investorenkommunikation sind
wichtige Bausteine im Exit-Prozess.

Ziel: Ein rechtlich, steuerlich und finanzwirtschaftlich
betreuter Verkaufsprozess.

zfi\ Phase 5: Riickbau/Repowering

Abhangig vom Infrastrukturprojekt unterstitzen wir
Sie zum Projektende bei Weiterverwertung, Riickbau
oder Neunutzung. Wir analysieren Risiken frihzeitig,
begleiten Genehmigungs- und Umweltfragen, beraten
zu steuerlichen und rechtlichen Aspekten und bertick-
sichtigen finanzielle sowie bilanzielle Effekte. Auch
Sekundérverkédufe oder technische Modernisierungen
werden geprift.

Ziel: Ein Abschluss mit Perspektive — unter Beriick-
sichtigung wirtschaftlicher, rechtlicher, steuerlicher und
strategischer Aspekte.

Partner, wie man sie braucht — auf Augenhéhe mit
Investoren, Entwicklern und Entscheidern

Was uns unterscheidet, ist nicht nur unser Leistungs-
spektrum, sondern die Art, wie wir denken, beraten und
umsetzen. Infrastruktur verstehen wir nicht als Einzel-
projekt, sondern als strategisches Zukunftsfeld. Unsere
Mandanten profitieren von einem — gegebenenfalls
auch global — vernetzten Beratungsansatz, der moderne
Technologie, fundiertes Branchenverstandnis und
multidisziplindre Expertise unter einem Dach vereint:

- Legal Services: Rechtliche Strukturierung,
Implementierungsunterstitzung und Vertrags-
gestaltung, Fordermittel, Ausschreibungen,
Vertriebsdokumentation

~~ Advisory: Financial Modelling, Férdermittelberatung,
Finanzierungsberatung, Investorenansprache, Aus-
schreibungen (kommerziell, finanziell, strategisch)

.~ Tax: steuerliche beratene Strukturen und Modelle

.~ Financial Services: Branchenwissen und Regulier
ungsexpertise

. Prifungsleistungen: Abschlussprifungen,
ESG-Zertifizierungen

" IT-Services: Datenanalyse, Unterstltzung bei der
Bereitstellung von Datenpools und Softwaretools

Lassen Sie uns gemeinsam Zukunft bauen - mit Extrafokus.

Sie bringen die Vision, wir liefern die Struktur, das Know-how und die Umset-

zungskraft. Mit unserer Expertise, unserem Netzwerk und unserem Verstandnis
fr komplexe Finanzierungsprozesse begleiten wigsie in ihnrem Projekt —

und unterstltzen dabei, nachhaltige Wirkung zu erzielen.
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