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Halen - Zentren fur fransportund LodIstk

' Hafen und Hafenakteure stehen vor groRen Herausforderungen

Das Bestehen im Wettbewerb erfordert neben einer Rationalisierung und Optimierung von
Hafenprozessen die Expansion in vor- und nachgelagerte Logistikprozesse, den Ausbau der
Hinterlandanbindungen und die Starkung des Umschlagsvolumens auf andere
Verkehrstrager. Wachsende SchiffsgroRen und Frachtmengen erfordern Investitionen in
Hafeninfrastrukturen und Hafenanlagen, wahrend Digitalisierung und Automatisierung den
Wettbewerbsdruck forcieren und Konsolidierungs- und Konzentrationsprozesse in der
Seeschifffahrt die Verhandlungspositionen der Hafen herausfordern. Die friheren Hafenamter
und -verwaltungen mussen als Hafenakteure der 6ffentlichen Hand tber den Aufbau und Erhalt
von Hafeninfrastrukturen hinaus ihre Hafen zu global integrierten und technologieintensiven
Wirtschaftsstandorten entwickeln. Gleichzeitig verringern Restriktionen der
Flachennutzung, umweltpolitische Rahmenbedingungen, zunehmend ambitionierte Klimaziele
und steigende Energiekosten den unternehmerischen Handlungsspielraum.

' Um in einem herausfordernden Umfeld erfolgreich zu sein, benétigen Hafen

— eineleistungsfanige Infrastrukur

Ausbaufahige, leistungsstarke Umschlaganlagen, intelligent erschlossene und genutzte Flachen
sowie eine einfache Anbindung an das Schienen- und Strallennetz als Herz des Verkehrs-
tragers Hafen.

— BIne Sichere Finanzierung

Investitionen in Hafeninfrastrukturen sind aufwendig und regelmaRig nur unter Einsatz von
Fordermitteln leistbar. Deren Aufnahme und zuwendungskonforme Verwendung ist wesentlicher
Baustein einer langfristig gesicherten Finanzierung.

— BIne Wirkungsvolie Konzern- und Betriensstrukur

Gesellschaftsrechtliche Strukturen, die rechtssicheres Handeln gewahrleisten, gleichzeitig aber
die fur erfolgreiches Wirtschaften erforderliche Flexibilitit und Handlungsgeschwindigkeit
erlauben, sind ein zentraler Baustein fur einen erfolgreichen Hafenbetrieb.
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' Wir unterstiitzen Sie mit unserer Erfahrung bei lhren Projekten

Unsere Rechtsanwaltinnen und Rechtsanwalte unterstitzen Sie mit einem ganzheitlichen
Beratungsansatz von der Planung Uber die Finanzierung bis zur Umsetzung und im laufenden
Betrieb bei allen relevanten Rechtsfragen, insbesondere im Gesellschafts- und allgemeinen
Zivilrecht, im Offentlichen Recht (v. a. Foérdermittel- und Vergaberecht) sowie im Bau-,
Immobilien-, Umwelt- und Arbeitsrecht. Wir haben Liegenschaftsgesellschaften,
Infrastruktureigentiimer und Betreibergesellschaften unter anderem beraten bei:

— bau- und immobilienrechtlichen Projekten wie der Bestellung von Erbbaurechten
— der Errichtung und baulichen Erweiterung von Umschlaganlagen im kombinierten Verkehr

— der Errichtung und Binnenorganisation von Gesellschaften, einschlieRlich Joint Ventures mit
strategischen Partnern, fir den Betrieb von Hafeninfrastrukturen

— der Gestaltung und Verhandlung von Pacht- und Betreibervertragen fur Hafeninfrastrukturen

— Rechtsfragen aus dem laufenden Betrieb von Hafeninfrastrukturen

' Ihre Rechtsberater fiir die Hafenwirtschaft
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