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Zahlt der Arbeitgeber einer Frau ein geringeres Gehalt als einem vergleichbaren ménnlichen Kollegen, kann er sich
nicht darauf berufen, der Mann habe besser verhandelt. Das hat das Bundesarbeitsgericht (BAG) am 16. Februar
2023 (Az: 8 AZR 450/21) entschieden.

Eine Vertriebsmitarbeiterin hatte geklagt, weil sie trotz gleicher Arbeit ein niedrigeres Grundgehalt bezog als ihre
beiden mannlichen Kollegen. Mit ihrer Klage verlangte sie Lohnzahlung in gleicher Hohe wie ihr fast gleichzeitig
eingestellter Kollege. Der Arbeitgeber berief sich darauf, dass der ménnliche Kollege besser verhandelt habe und
auBBerdem einer Mitarbeiterin mit hdherem Verdienst nachgefolgt sei.

Die Vorinstanzen hatten die Klage der Mitarbeiterin abgewiesen. Das BAG hingegen verurteilte den Arbeitgeber
zur Nachzahlung von insgesamt 14.000 Euro sowie zu einer Entschadigung von 2.000 Euro.

Verhandlungsgeschick rechtfertigt keine Ungleichbehandlung

Die Klagerin sei aufgrund ihres Geschlechts benachteiligt worden, da sie trotz gleicher Arbeit ein niedrigeres
Grundgehalt erhielt als die mannlichen Kollegen, urteilte das BAG.

Gemal § 22 AGG wird vermutet, dass eine Benachteiligung aufgrund des Geschlechts erfolgt ist. Dies héatte der
Arbeitgeber widerlegen missen. Nach Ansicht des BAG ist ihm das aber nicht gelungen. Das Argument, der
mannliche Kollege habe besser verhandelt, reichte dem BAG hierfiir nicht aus. Auch die Behauptung, der Kollege
sei einer besser vergiiteten ausgeschiedenen Arbeitnehmerin nachgefolgt, konnte die Vermutung der
Diskriminierung nicht widerlegen.

Far Gbertarifliche Bezahlung bleibt deutlich weniger Spielraum

Das Urteil hat weitreichende Folgen fir Arbeitgeber, die keine festen Vergiutungssysteme anwenden oder
Ubertarifliche Gehalter oder Zulagen zahlen. Der Spielraum fur frei ausgehandelte Gehéalter dirfte mit der jetzigen
Entscheidung deutlich kleiner werden. Auch wenn die Urteilsgriinde noch nicht vorliegen, ist davon auszugehen:
Zahlt der Arbeitgeber bei gleicher Tatigkeit Beschéftigten eines Geschlechts héhere Gehélter als denen des
anderen, wird er die Vermutung der Diskriminierung nur in einer sehr begrenzten Anzahl von Féllen widerlegen
kdnnen.
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Wie sollten Arbeitgeber jetzt handeln?

Im Hinblick auf drohende Entschadigungen wegen einer Diskriminierung sollten Unternehmen ihre Gehaltsstruktur
auf mdgliche Ungleichbehandlungen analysieren und sachliche Griuinde fiir die identifizierten Gehaltsabweichungen
dokumentieren.

Um maogliche Rechtsstreitigkeiten fiir die Zukunft zu vermeiden, kann es fiir Arbeitgeber vorteilhaft sein, wenn fir
alle Beschéftigten einheitliche und transparente Vergitungssysteme gelten. Die Urteilsgrinde des Gerichts kénnen
weitere Ansatze fir die Ausgestaltung der Vergltungssysteme liefern, die nach der Veroffentlichung von den
Arbeitgebern beriicksichtigt werden sollten. Diese bleiben abzuwarten.
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