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Clevere Nachfolgeplanung durch sukzessive Unternehmensibertragung

Clevere Nachfolgeplanung durch sukzessive Unternehmenstbertragung

Unternehmensiubergabe braucht nicht auf einen Schlag zu erfolgen + Unterschiedliche Modelle fur
schrittweisen Ubergang maéglich + Durchdachte Gestaltung zerstreut Bedenken der Unternehmer bei
Ubertragung an die nachste Generation

Die Auseinandersetzung mit Alter, Passivitat und Tod schreckt viele Firmeninhaber davon ab, sich rechtzeitig mit
dem Thema Nachfolgeregelung zu beschéaftigen. Hinzu kommt nicht selten die Vorstellung, dass eine
Unternehmensiibergabe ,,ganz oder gar nicht” erfolgen muss. Das deutsche Recht bietet jedoch eine Fille von
Mdglichkeiten und grof3e Flexibilitat, Nachfolger schrittweise an die zukiinftigen Aufgaben und die damit
einhergehende Verantwortung heranzufiihren. Das kann auch steuerlich attraktiv sein.

Hier einige Beispiele zur Gestaltung der Nachfolge:
Unternehmerischen Einfluss erhalten

Je nach Wunsch und Méglichkeiten kann der Unternehmer bei der schrittweisen Ubergabe weiterhin Einfluss
ausiiben. Das kann bei der Nachfolge innerhalb der Familie etwa durch eine nur teilweise Ubertragung unter
Ausnutzung der Schenkungssteuerfreibetrage erfolgen. Durch ein Mehrfachstimmrecht oder eine unwiderrufliche
Stimmrechtsvollmacht durch die beschenkten Kinder behélt der Schenkende weiterhin seine starke Stellung.

Weitere Gewinnbeteiligung moglich

In vielen Fallen mdchten Unternehmer zwar zu Lebzeiten Anteile auf die nachste Generation tibertragen, doch
sollen die Gewinne noch nicht oder nicht vollstandig den Beschenkten zuflieRen. Hier kann sich der Schenkende
zum Beispiel einen NieBbrauch an den verschenkten Unternehmensanteilen einrdumen lassen und so nach der
Schenkung die Gewinne erhalten. Denkbar sind auch Rentenldsungen, bei denen der Schenkende unabhéngig
vom Erfolg des Unternehmens eine monatlich wiederkehrende Zahlung erhalt.

Reil3leine Rickforderungsrecht

Das deutsche Recht bietet die Méglichkeit, durch die Vereinbarung eines Ruckforderungsrechts bei einer
Ubertragung zur Not die ,ReiRleine” ziehen zu kénnen. Das hat fiir den Schenker mehrere Vorteile. So werden die
Beschenkten die Vereinbarungen aus dem Schenkungsvertrag und ihre neue Rolle als Gesellschafter ernst
nehmen. Anderenfalls besteht die Gefahr, dass sie ihre Unternehmensanteile zuriickgeben missten. AuRerdem
kann sich der Unternehmer bei seiner Nachfolgeplanung entspannen. Denn falls es anders kommt als erhofft und
vereinbart, kann er seine Entscheidung korrigieren.

Fazit: Durch eine kluge Gestaltung der Unternehmensibertragung kénnen die Beteiligten sicherstellen, dass die
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nachste Generation schrittweise eingebunden wird. So kénnen Unternehmer fir die Zukunft vorsorgen, ohne
plotzlich alle Zlgel aus der Hand geben zu mussen.
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